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Стратегія розвитку факультету педагогіки та психології визначає важливість розвитку вищої освіти (у сферах гуманітарного циклу, соціально-поведінкових наук та освітньої ланки) у суспільстві й економіці міста, області, регіону та країни зокрема через висвітлення потреб освіти на сучасному етапі, вирішення низки проблем, формулювання місії та візії, планування основних стратегічних й операційних цілі та завдання щодо їх досягнення, план та механізм реалізації стратегії на наступний період.

Необхідність розробки Стратегії розвитку факультету педагогіки та психології та його діяльності у системі  вищої освіти викликана, по-перше, змінами у структурі факультету, по-друге, завершенням у 2021 р. дії Національної стратегії розвитку освіти в Україні (Указ Президента України від 25 червня 2013 року № 344/2013), по-третє, кадровими змінами керівного складу до 2024 року, а також посиленням глобальних викликів, які виникли перед національною та світовою економікою на сьогодні, посиленням впливу глобального ринку праці й освітніх послуг, а найбільше – розвитком технологій нового покоління, загостренням демографічних і соціальних проблем суспільства тощо.

Нормативно-правову базу підготовки документа склали: Конституція України, Закони України «Про освіту», «Про вищу освіту», «Про наукову та науково-технічну діяльність», проєкт Стратегії реформування вищої освіти (2014 року), Стратегія розвитку вищої освіти в Україні на 2021-2031 рр., Статут Миколаївського національного університету імені В.О.сухомлинського.
Стратегія розроблена робочою групою факультету педагогіки та психології, до якої увійшли завідувачі випускових кафедр факультету, члени агенції з моніторингу якості вищої освіти факультету та університету,  понад 6 фахівців з основних питань розвитку вищої освіти в південному регіоні, які закцентували вектор Стратегії у напрямку прогнозування потреб ринку праці, форм здобуття вищої освіти, наукової та науково-технічної діяльності у ЗВО, смарт-спеціалізації оцінювання якості освіти, фінансування вищої освіти, управління вищою освітою, інтернаціоналізації та інтеграції вищої освіти у світовому просторі. Процес розробки Стратегії носив відкритий характер, приймалися до обговорення пропозиції усіх членів трудового колективу факультету, коментарі та поради керівництва ЗВО, за приклад взята Національна стратегія розвитку вищої освіти на 2021-2031 рр. Міністерства освіти та науки України. 
1. ОСНОВНІ ТЕНДЕНЦІЇ ТА ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ СИСТЕМИ ВИЩОЇ ОСВІТИ В УКРАЇНІ

Система вищої освіти України має низку переваг, які створюють можливості розвитку, та є основою її конкурентоздатності.

Нормативно-правове забезпечення вищої освіти наближене до Європейського простору вищої освіти Нормативно-правове поле системи вищої освіти визначається Конституцією України, Національною доктриною розвитку освіти, яка визначає систему концептуальних ідей та поглядів на Стратегію і основні напрямки розвитку факультету до 2025 р.

Віджповідно до Закону України «Про вищу освіту» від 01.07.2014 № 1556-VII основною метою вищої освіти встановлено підготовку «… конкурентоспроможного людського капіталу для високотехнологічного та інноваційного розвитку», тож Стратегія факультету педагогіки та психології спрямована на якісну підготовку конкурентоспроможних фахівців країни, самореалізації особистості, забезпечення потреб суспільства, ринку праці та держави у кваліфікованих фахівцях. 

Безпосереднє функціонування системи вищої освіти регулюється також Бюджетним кодексом, Кодексом законів про працю, Господарчим кодексом., тож Стратегірозвитку факультету педагогіки та психології на 2021- 2025 рр. корелює з усіма вищезгаданими нормативно-правовими актами.
Погоджуємося з думкою МОН України у тому, що головною проблемою розвитку вищої освіти залишається відсутність довгострокової стратегії соціально-економічного розвитку України, що ускладнює створення моделі вищої освіти, адекватної цілям майбутнього країни., на яку б спиралися усі регіональні ЗВО при підготовці кваліфікованих кадрів з психології, музичної та історичної освти, спеціальної освіти та інклюзії, історичної та політичної науки.
З 2015 року в Україні введено новий перелік спеціальностей з новими шифрами спеціальностей, що сприятиме академічній мобільності студентів і визнанню дипломів наших випускників у світовому освітньому просторі. З метою приведення Національної рамки кваліфікацій відповідно до Європейської рамки кваліфікацій розроблено проєкт постанови КМУ «Про внесення змін у додаток до постанови Кабінету Міністрів України від 23.11.2011 №1341 (в редакції постанови Кабінету Міністрів Украї-ни від 12.06.2019 №509)», факультет педагогіки та психології своєчасно розробив необхідні установчі та регламентовані документи щодо запровадження оновленої рамки кваліфікацій для випускників, що навчаються за спеціальностями факультету (навчальні плани, робочі плани, освітні програми тощо). Серед переліку спеціальностей факультету педагогіки та психології, за якими здійснюється підготовка бакалаврів та магістрів три мають державний стандарт вищої освіти (053 Психологія; 016 Спеціальна освіта; 052 Політологія), інші спираються на тимчасовий стандарт вищої освіти (01 Освіта 014.03 Середня освіта. Історія, 014.13 Середня освіта (Музичне мистецтво), 032 Історія та археологія), що базуються на компетентісному підході і поділяють філософію визначення вимог до фахівця, закладену в основу Болонського процессу.

Відповідно до Закону України «Про вищу освіту» метою вищої освіти є «здобуття особою високого рівня наукових (творчих, мистецьких) професійних і загальних компетентностей, які необхідні для діяльності за певною спеціальністю чи в певній галузі знань», а також підготовка фахівців на факультеті педагогіки та психології здійснюється за освітніми програмами на таких рівнях вищої освіти: бакалавр, магістр, доктор філософії (032 Історія та археологія, 052 Політологія)
Потужний людський капітал

За даними Міністерства освіти та науки України вища освіта в Україні має масовий характер, рівень охоплення вищою освітою населення традиційного офіційного віку навчання є високим – 82,7 %, тож попит на підготовку фахівців з числа молодих людей, випускників шкіл та дорослих професійно-зорієнтованих людей за спеціальностями факультету педагогіки та психології вище середнього в Миколаївській області та південному регіоні. З моменту введення в Україні у 2008 р. зовнішнього незалежного оцінювання (ЗНО) як обов'язкової умови для вступу до ЗВО кількість тих, хто взяв участь у ЗНО, зростала, а останні роки була не меншою 95%. Це свідчить про наявність стійкого попиту у молоді на отримання вищої освіти. 
Серед студентів ЗВО заочна та вечірня форми навчання за останні 15 років стали менш популярні, і все частіше студенти обирають денну форму, хоча можна зазначити, що на другому освітньому рівні «магістр» ситуаціє дещо змінюється, адже більшість магістрів вже працюють за фахом і на факультеті педагогіки та психології це могло б дати непоганий для розвитку дуальної освіти, але нормативна база для запровадження дуальної освітим потребує вдосконалення, тому вступники часто роблять вибір на користь заочної форми навчання.
У складі вступників до Миколаївського національного університету імені В.О.Сухомлинського на факультеті педагогіки та психології переважну більшість становлять випускники 11-х класів шкіл – 67,1% від загальної кількості вступників.
Хоча в Україні в цілому вища освіта тяжіє до гендерного паритету, а питома вага працюючих жінок із вищою освітою та науковими ступенями у загальній чисельності зайнятих в Україні одна з найбільших у світі 30,4 % (3-тє місце), на факультеті педагогіки та психології чітко спостерігається викревлена траєкторія  гендерного паритету, з 47 науково-педагогічних працівників факультету, 10 чоловіків та 37 жінок, тож гендерна нерівність на користь жіноцтва, адже більшість фахівців, студентів, випускників у сферах освіти, психології, інклюзії та спеціальної освіти, логопедії на сьогодні все ж складають жінки.
За даними МОН в Україні – високий рівень якісного складу викладачів ЗВО. У 2018 р. у загальній кількості викладачів університетів, інститутів, академій 48,7 % складали кандидати наук  11,6 % –доктори наук (збільшення на 2,2 в.п.), 8,9 % – професори (зменшення на 0,8 в.п.). На факультеті педагогіки та психології кандидатів наук працює 26 осіб – 55, 3%; докторів наук 8 осіб – 17 %, з них 2 професори, а викладачів без наукового ступеня та звання – 7 осіб – 14,8%.
Привабливість для іноземних студентів

Станом на 2020/2021 н. р. на факультеті педагогіки та психології  навчаються 11 іноземних студентів, порівняно з 2018-2019 н.р. кількість таких здобувачів освіти сягала 4 студенти, тож простежується тенденція до зростання попиту, а також у зв’язку з приєднанням спеціальностей 032 Історія та археологія та 014.03. Середня освіта. Історія, які мають відповідну ліцензію та є привабливими для іноземних студентів.
Зростання кількості іноземних студентів в університеті та на факультеті зокрема  позитивно впливає на наповнення спецфонду, оскільки майже всі вони навчаються за кошти фізичних осіб і вартість їх навчання, як правило, вище, ніж для українських студентів.

На факультеті навчаються студенти переважно з країн Азії (зокрема Туркменістану, Таджикістану, рідше Турції)
Рівень середньої освіти у цих країнах не завжди задовільний, що створює певні проблеми у забезпеченні якості вищої освіти студентів. Просування спеціальностей факультету на цей потужний ринок зміцнить позиції університету та факультету  в освітньому просторі та надасть стійкості системі вищої освіти.

Несприятлива демографічна ситуація

Формування контингенту здобувачів вищої освіти факультету педагогіки та психології першого освітнього рівня залежить від кількості випускників шкіл – потенційних вступників факультету. За останні 3 роки контингент студентів факультету педагогіки та психології зменшився в середньому на 24%, якщо не брати до уваги структурні зміни факультету.
Така ситуація пов’язана, перш за все, з демографічною кризою, яка спостерігалася в Україні і яка не могла не відобразитися на кількості студентів факультету педагогіки та психології.

Протягом 2021–2025 рр., зважаючи на вікову структуру населення України, кількість випускників шкіл буде потроху зростати, і до 2030 р. майже не змінюватиметься. Тож можна очікувати на збільшення потенційної кількості абітурієнтів. Але, як зазначено в Стратегії Вищої освіти на 2021-2031 рр., за 10 років відбудеться нова спадна хвиля кількості випускників, що створює додаткові ризики для довгострокового розвитку вищої освіти.
Демографічна криза становить один із найсуттєвіших ризиків для системи вищої освіти України в цілому, а особливо для регіональних (периферійних) університетів (які останнім часом зорієнтовані на сільського вступника) протистояти якому найважче, оскільки він має довготри-валий вплив.

Другу вищу освіту на базі факультету педагогіки та психології виявляють бажання отримати студенти заочної форми навчання спеціальностей 016 Спеціальна освіта, 053 Психологія, 014.03 та 014.13 Середня освіта – до 15% вступників, зазвичай це вже працівники освітніх установ, інклюзивно-ресурсних центрів чи практикуючі психологи, яким потрібен диплом, як факт дозволу на провадження їхньої професійної діяльності, на інших спеціальностях це лише 0,1 % вступників, що свідчить про низьку вмотивованість дорослих людей, які вже мають вищу освіту, до набуття нових професійних компетентностей. Концепція навчання протягом усього життя не набула поки поширення серед населення України, що створює потенційні можливості для розвитку освітніх послуг у середньостроковій перспективі.

Посилення тенденції до освітньої еміграції

Низькі можливості працевлаштування після закінчення університету спонукають найбільш підготовлених, талановитих й амбітних молодих людей вступати до закордонних ЗВО. Тенденція до «освітньої еміграції» посилюється простішими умовами вступу до закордонних вишів та їх агресивною політикою щодо залучення української молоді до навчання.
Країною-лідером, до якої українці найчастіше виїжджали для навчання з 2008 р. по 2017 р., є Польща. За цей період кількість українських студентів у цій країні зросла з 2831 особи до 33370 осіб, або майже в 12 разів, і вони є до-мінуючою групою в польських університетах. Це явище пов’язано з подібною культурою, близьким сусідством і членством Польщі в ЄС, прийнятними цінами, широким спектром курсів і програм і, перш за все, перспективами працевлаштування на теренах ЄС. Також треба зазначити, що з кожним роком Польща створює все більш сприятливі умови для українських студентів через те, що велика кількість польських студентів виїжджають навчатися до інших європейських країн. Популярною серед українських студентів є Німеччина. Головною перевагою є якість освіти і безкоштовне навчання у державних ЗВО.
Протягом тільки 2018- 2020 рр. та 2019-2020 р 3 студентів факультету відраховані за власним бажанням з причини міграції до Польщі та зарахування до вищих шкіл, відтік студентства тільки набирає обертів, хоча процес дещо призупинився в умовах світової пандемії.
Тенденція, що склалася, створює найбільшу загрозу для відтворення інте-лектуального, культурного та професійного капіталу суспільства та можливостей економіки країни до інноваційного розвитку.

Статистичні дані МОН, наведені у Стратегії вищої освіти свідчать про те, що більшість вступників минулого навчального року 2018 р. обрала такі галузі знань, як «Управління та адміністрування» (34,7 %), «Освіта / педагогіка» (27 %) і «Інформаційні технології» (21,1 %). За результатами вступної кампанії 2020 р., у ТОП-10 напрямків, за яким абітурієнти подали заяви, лише два стосуються комп’ютерних наук і жодного з природничого, інженерного, технологічного напрямків, які мали б становити основу розвитку реального сектора економіки країни, сталою залишилася ситуація з галуззю знань «Освіта / педагогіка».
Зміни на краще в питанні вступу на спеціальності інших галузей знань, які представлені на факультеті можливі лише за умови визначення державних пріоритетів розвитку економіки та запровадження державної програми підтримки відповідних напрямків вищої освіти, як соціально-поведінкові, гуманітарні тощо.

Низьке та неефективне фінансове забезпечення вищої освіти

Стаття 78 Закону України «Про освіту» визначає, що держава забезпечує асигнування на освіту в розмірі не менше ніж 7,0 % від ВВП за рахунок коштів державного, місцевих бюджетів та інших джерел фінансування, не заборонених законодавством.
Показовим індикатором є витрати на одного студента ЗВО. Так, в Україні номінальному виразі витрати на одного студента ЗВО з 2015 по 2019 рр. зросли більше ніж у півтора рази – з 19,3 до 30,4 тис. грн. Однак, враховуючи дева-львацію гривні за цей час, вони не тільки не зросли, а й суттєво зменшилися. 

За період з 2010 р. по 2018 р. обсяг державного замовлення в країні на пі-дготовку кадрів у ЗВО зменшився на 159,7 тис., або на 41,8 %. Починаючи з 2015 р. кількість студентів ЗВО, які навчалися за кошти державного бюджету, поступово знизилась. Так, у 2015 р. їх питома вага серед усіх студентів складала 52,7%, а в 2018 р. – 46,3% або на 6,4% менше. На факультеті педагогіки та психології існують спеціальності, які забезпечують навчання студентів за рахунок коштів фізичних осіб у 2 рази більше, а подекуди й у 3,5 рази більше ніж студентів, які навчаються на бюджетній основі, це 016 Спеціальна освіта, 053 Психологія, але на ряду із тим є спеціальності, які не витримують конкуренції набору студентів без бюджетного замовлення, спеціальності, які зорієнтовані на підготовку бюджетного студента, через низький рівень працевлаштування після закінчення, серед них спеціальності педагогічно-освітянського напряму 014 Середня освіта; 032 Історія та археологія; 052 Політологія.
Інноваційний характер нового механізму розподілу видатків державного бюджету між закладами вищої освіти, запроваджений з 2020 р., не позбавив систему фінансуванні діяльності ЗВО низки недоліків. Передусім дискусійними залишаються перелік показників освітньої, наукової та міжнародної діяльності, конкретні значення індикаторів (коефіцієнтів), що використані для коригування обсягів їх фінансування. Так коефіцієнти підготовки фахівців на одному факультеті різняться від 1 – 1,2 – 3.
Скорочення державного замовлення на підготовку фахівців має особливо негативні наслідки для нас як для регіонального ЗВО, який не може розраховувати на значний приплив абітурієнтів, які навчатимуться за власні кошти, через нижчий рівень доходів населення. Отже, створюються умови для відтоку студентів до потужних обласних і столичних освітніх центрів, що загострює проблеми внутрішньої міграції та спустошення територій.

Кількість студентів, що навчалися за рахунок юридичних осіб, є вкрай низькою від загальної кількості, а з 2018 року по факультету цей  показник складає 0% вступників, на нашу думку це сталося через суттєвий розрив між вимогами роботодавців і рівнем освіти, стандарти вищої освіти та тимчасові стандарти не задовільняють вимогам роботодавцям бізнес не зацікавлений фінансувати навчання своїх майбутніх спеціалістів.

Таким чином, тягар оплати навчання здобувачів вищої освіти все більше перекладається на фізичних осіб. В умовах падіння реальних доходів населення, значної диференціації населення за рівнем доходів, нерозвиненості ринку кредитування навчання такий підхід порушує принцип доступності вищої освіти.

Частково цю проблему має вирішити новий механізм розподілу видатків державного бюджету, за яким плановий розрив у 2020 р. складатиме 4,5 разу. Для забезпечення можливості для ЗВО привести плату за навчання на окремих спеціальностях у відповідність до фактичних витрат і підвищити оплату праці викладачів запроваджено індикативну собівартість здобуття вищої освіти, на факультеті педагогіки та психології встановлена індикативна собівартість на двох спеціальностях) 053 Психологія та 052 Політологія, що значною мірою вплинуло на кілкість вступників на ці спеціальності, тож ці нововведення викликали критику з боку значної частини ЗВО як такі, що не відповідають реальному стану платоспроможності населення.

Низький престиж праці викладача, втрата кадрового потенціалу

Низький рівень фінансування вищої освіти позначається на матеріальному стані викладачів. Існує суттєвий розрив в оплаті праці між сектором вищої освіти й іншими секторами економіки, який спровокований наявною системою тарифних ставок і призводить до зменшення мотивації до викладання, більшість талановитих випускників обирають альтернативні робочі місця ніж пропонуються у відділах факультету (університету)  та на викладацьких посадах.

Майже відсутні можливості академічної мобільності викладачів, заохочення до наукового пошуку, участі у наукових конференціях, публікації наукових результатів, в тому числі у закордонних виданнях. Усі витрати, пов’язані із підвищенням кваліфікації, саморозвитком, професійним зростанням, полягають на викладача.

Все більше студентів відмовляються від подальшого навчання в магістратурі. Причини такої негативної тенденції – у зменшенні державного фінансування навчання, ускладненні вступу до магістратури із запровадженням обов’язкового ЗНО з англійської мови та виїзді для продовження навчання за кордон.

Загалом професія викладача вищої школи в Україні останні роки переживає не найкращі часи. Низька затребуваність державою педагогічної і наукової праці, її низька оплата призвели до падіння престижності цього виду діяльності. Жорстка прив’язка штатного розпису ЗВО до кількості студентів також створює ризики працевлаштування для науково-педагогічних працівників і сприяє їх міграції. Багато талановитих викладачів і науковців виїхали на роботу за кордон або змінили вид діяльності
Науково-дослідна робота у ЗВО, їхній зв’язок із науковими установами є останнім часом однією з найбільших проблем. Незадовільний стан дослідницької роботи позначається на активності здобувачів вищих науково-освітнього та наукового рівня, які мають становити головний кадровий ресурс наукових дос-ліджень, хоча треба зазначити, що серед ЗВО Миколаївщини наш університет посів 1 місце за науковими показниками, важливу роль у цьому відіграли викладачі, які мають публікації у Scopus  та Web of science, серед науково-педагогічних працівників нашого факультету, можно відзначити кафедру психології та соціальних наук, кафедру музичного мистецтва, кафедру історії та спеціальної освіти.
2010 по 2019 рр. в Україні зменшилася кількість ЗВО, які здійснюють підготовку аспірантів – на 9,3 % (226 закладів), але стало більше закладів, які навчають докторантів, – на 4,7 % (168 закладів, максимальна кількість у 2015 р. складала 177 закладів). На факультеті педагогіки та психології підготовку аспірантів на разі здійснюють тільки 2 спеціальності : 052 Політологія та 032 Історія та археологія, докторантів – тільки 032 Історія та археологія, раніше функціонувала аспірантура й на спеціальності 053 Психологія.
Певною мірою нестабільність кількості закладів, що здійснюються підготовку аспірантів та докторантів, а також мають спеціалізовані ради, пов’язана із запровадженими змінами у порядку присудження наукових ступенів. Згідно з новими вимогами тимчасово припинила свою роботу рада по захисту кандидатських дисертацій з присудження накового ступеня кандидата історичних наук.
Негативна тенденція у підготовці наукових і науково-педагогічних пра-цівників ЗВО посилюється тим, що відсоток тих, хто закінчує аспірантуру і докторантуру із захистом дисертації, дуже малий – у 2019 р. він становив 26,9 % та 30,3 %, на факультеті навчається 5 аспірантів, 2 з них третього і четвертого року навчання (ЗФН), інші другого року навчання, усі здобувають науковий ступінь на бюджетній основі, за кошти фізичних осіб третій освітній рівень попитом не користується.
2. Брак фінансування та незадовільне матеріальне забезпе-чення вищої освіти:
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 відсутність зацікавленості бізнес-структур, приватного корпоративного сектора у фінансуванні вищої освіти як у частині навчання, так і у частині досліджень і розробок;
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 відсутність реальної фінансової автономії університетів, що позбавляє їх можливостей для приватних інвестицій, в тому числі через державно-приватне партнерство (участь у програмі місцевого бюджету);
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 відсутність, зношеність на факультеті належної матеріально-технічної, лабораторної та виробничої бази, яка б відповідала сучасним технологіям та науково-технічному прогресу;
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 неконкурентоспроможна оплата праці висококваліфікованих науково-педагогічних працівників, що призводить до відтоку кращих фахівців з сектору вищої освіти до комерційного сектора або за кордон, лише тільки за останній рік кадровий склад факультету зменшився на 16 науково-педагогічних працівників;
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 невідповідність між витратами держави на бюджетних студентів та несплатоспроможністю середнього класу громадян країни, які навчаються за кошти фізичних осіб, що актуалізує соціальний ризик скорочення доступності вищої освіти;

Погіршення кадрового забезпечення ЗВО:
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 падіння престижу викладацької діяльності, в тому числі на місцевому рівні;
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 недостатня мотивація науково-педагогічних працівників забезпечувати і здійснювати освітній процес на високому методичному і науковому рівні;
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 невідповідність ліцензійних та акредитаційних вимог реальним можли-востям і забезпеченню професійного розвитку викладачів;

· недосконала тарифна політика у сфері оплати праці викладачів; 
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 відсутність реальних можливостей академічної мобільності викладачів;
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 велике навчальне навантаження, яке залишає обмаль часу на професійний розвиток, особливо наукова, методична та організаційна робота;
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 системні вади процесу атестації науково-педагогічних кадрів;
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 відсутність механізму залучення фахівців-практиків і науковців до освітнього процесу у ЗВО;
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 відсутність оновлення кадрового складу ЗВО;
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 еміграція найбільш кваліфікованих викладачів до закордонних ЗВО.

Викривлення у формуванні контингенту студентів ЗВО:
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 негативний вплив демографічних процесів на кількісний склад контингенту факультету;
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 еміграція молоді для навчання у закордонних університетах задля розширеного доступу до міжнародних ринків праці;
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 зростання частини вступників середніх шкіл, які мають слабку мотивацію здобувати якісну вищу освіту (девальвація вищої освіти);
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 недосконалість системи ЗНО та формування державного замовлення;
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 погіршення рівня повної загальної середньої освіти абітурієнтів, відсутність навичок до самостійного навчання;
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 обмеженість і нерівні умови доступу до якісної вищої освіти для абітурієнтів із різних регіонів, сільського населення, абітурієнтів з доходами нижче середнього;
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 низький рівень професійної орієнтації абітурієнтів, співпраці факультету із закладами середньої та перед вищої освіти;
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 дисбаланс попиту на вищу освіту з боку абітурієнтів у розрізі спеціальностей та поточних і перспективних потреб економіки та суспільства;
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 обмеженість доступу до вищої освіти для громадян з особливими потребами.

Слабка інтеграція вищої освіти України у світовий та Європейський освітньо-науковий простір:
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 відсутність механізму залучення іноземних інвестицій у розвиток університетів та факультетів зокрема;
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 штучні бар’єри для участі у науково-дослідних та освітніх європейських программах (обов’язкові партнери чи співвиконавці з Європи);
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 відсутність мотивації та гарантій зовнішньої академічної мобільності викладачів;
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 збільшення відставання матеріально-технічного забезпечення факультету педагогіки та психології від кращих світових та європейських університетів;
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 низький рівень використання потенціалу регіональних університетів для підготовки іноземних громадян;
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 асиметрія міграційних потоків студентів;
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 слабке пропагування вищої освіти в Україні на міжнародній арені;
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 недостатній рівень забезпечення доступності вищої освіти для іноземних студентів, сприятливих і безпечних умов навчання, наявність перешкод до визнання диплому МНУ імені В.О.Сухомлинського та інших українських ЗВО.

Виявлені проблеми визначатимуть стратегічні й операційні цілі Стратегії розвитку факультету педагогіки та психології на 2021-2025 рр.

Викладання та одержання знань відбувається у суспільстві, науковому і технологічному просторі. Аналіз масштабних тенденцій є необхідним для при-йняття рішень, що забезпечать побудову стійкого та готового до майбутнього середовища освіти. 
У міністерській стратегії розвитку вищої освіти на 2021-2031 рр. зазначаються  три мегатренди, що впливатимуть на майбутнє освіти:

· глобалізація;
· [image: image55.jpg]


цифровізація;

· старіння населення.

Глобалізація. Протягом найближчих десяти років більшість населення світу складатиметься з середнього класу – тенденція, що здебільшого визначається Китаєм та Індією, в яких буде сконцентровано 90 % середнього класу світу. Це не тільки посилить тиск стосовно забезпечення кращої освіти для більшої кількості людей, а й щодо задоволення очікувань від освіти з боку більш вимогливих клієнтів. У країнах ОЕСР прогнозується, що спочатку це вплине саме на системи вищої освіти, оскільки їм доведеться докладати більше зусиль для залучення кращих студентів на набагато більш мобільному та конкурентному ринку. Продовження зростання міжнародної мобільності призведе також до необхідності інтегрувати студентів з різних груп суспільства. При цьому зазначається, що нерівність можливостей може призвести до відмінностей у добробуті та викликати політичні та соціальні заворушення.

Цифровізація. Освіта наразі відстає від цифровізації, і необхідно докласти більше зусиль, щоб скористатися інструментами та сильними сторонами нових технологій, одночасно вирішуючи проблеми щодо можливих зловживань, таких як кібервторгнення та проблеми конфіденційності.

Старіння населення. За останні 45 років тривалість життя при народженні зросла в країнах ОЕСР в середньому від 70 до 80 років. Очікується, що частка людей віком від 65 років продовжить зростати. Працівники старшого віку зіткнуться із зростаючою невпевненістю на ринку праці, підвищуватиметься потреба у доступі до якісних можливостей перепідготовки та підвищення кваліфікації. Зростає потреба в цифровій грамотності та критичному мисленні не тільки молодих студентів, але й у людей старшого покоління. У багатьох країнах дорослі мають неадекватні навички управління складною цифровою інформацією, отже, уряди і роботодавці повинні серйозно вирішити питання, що стосуються не лише неперервності освіти, а й її всебічності.

Для України є притаманним старіння населення, однак середня тривалість життя суттєво нижча, ніж у розвинених країнах світу. Щодо мегатренду, пов’язаного із цифровізацією, то має місце відставання від розвинених країн світу, що обумовлене, зокрема, значною диференціацією у доступі до мережі Інтернет у великих містах – обласних центрах, містах районного значення та сільській місцевості. Щодо глобальної тенденції зростання середнього класу, то Україна не відноситься до країн, де прогнозуються такі явища протягом найближчих років.

низка національних інститутів, окрім старіння населення світу, формулюють такі мегатренди, що впливатимуть на вищу освіту протягом найближчих десяти років.
Ці процеси призведуть до змін на ринку праці: зростання автоматизації впливає на глобальну робочу силу;

невідповідність навичок: розрив між тим, чого потребує роботодавець, та тим, що пропонує освіта;

суворіша імміграційна політика: більше бар’єрів для мобільності до країн з високим рівнем доходів;

економічні зміни: залежність економічного зростання від ринків, що розвиваються;

бюджетний тиск: вища освіти стикається зі скороченням державного фінансування.

Перелічені вище мегатренди здійснюють такий вплив на сферу вищої освіти:

зростання кількості людей, залучених до вищої освіти;
просування освіти протягом життя;

впровадження онлайн / змішаного навчання;

подрібнення освітніх програм;

орієнтація на результати в кар’єрі;

спеціалізація / консолідація інституцій.

Вплив на мобільність міжнародних студентів характеризується таким чином:

кількісне зростання зарахування іноземних студентів; 
якісні зміни у характері попиту:

зростання привабливості регіональних напрямів;

інновації та розширення транснаціональних моделей;

сплеск англомовних програм у нових напрямах;

Ключові тренди були ідентифіковані у рамках п’яти категорій: соціальні, технологічні, економічні, вищої освіти та політичні:

Соціальні: благополуччя та психічне здоров’я студентства, демографічні зміни; справедливі та чесні практики.

Технологічні: розвиток штучного інтелекту, формування цифрового навчального середовища наступного покоління, проблеми аналітики даних та питання конфіденційності.

Економічні: вартість вищої освіти, майбутня робота та навички, зміна клімату.

Вища освіта: зміни в чисельності студентів, альтернативні шляхи до освіти, онлайн-освіта.

Політичні: скорочення фінансування вищої освіти, цінність вищої освіти; політична поляризація.

Сформульовані ж технологічні тренди здебільшого ще не є поширеними в Україні та потребуватимуть додаткової уваги у найближчому майбутньому.

Професії майбутнього

Тенденція до неоіндустріалізації, впровадження концепції Індустрії 4.0, розвиток ІТ-технологій, екологічні проблеми у найближчі 5 змінять ландшафт найбільш затребуваних професій.

Найбільшим попитом будуть користуватися фахівці, які можуть проєктувати, впроваджувати нову техніку і технології з урахуванням викликів майбутнього, а також професії, пов’язані із забезпеченням життя та здоров’я людини:

· технології майбутнього: архітектор територій; фахівець з робо-тотехніки; інженер-проєктувальник різного профілю; фахівець з 3D-друку;
· розробник, диспетчер безпілотних апаратів; космогеолог;
· ІТ-технології і дані: проєктувальних «розумного середовища», «розумних будівель»; програміст; аналітик даних; фахівець, аналітик з кібербезпеки; розробник технологій блокчейн; розробник віртуальної, доповненої реальності; фахівець з цифрового контенту; цифровий лінгвіст;
· екологізація виробництва та життя: екоаналітик у будівництві; фахівець з альтернативної (сонячної, вітрової тощо) енергетики; біоетик; ресайклінг-дизайнер; фахівці з «сіті-фермерства»;

· здоров’я людини: біогенетик; біоінженер; біоінформатик; біофармаколог; телехірург, ІТ-лікар; медична сестра; фізіотерапевт; нейропсихолог.

 Як ми бачимо, серед фахівців, яких готує факультет педагогіки та психології, тільки нейропсихолог віддалено схожий з нашими рамками кваліфікацій, тож треба змінювати і трансформувати наші освітні програми аби йти в ногу з сучасним прогресом. Водночас професії, пов’язані із забезпеченням здоров’я (інклюзивна освіта), навчанням (Середня освіта), наданням індивідуальних послуг (Логопедичне чи психологічне консультування (053 Психологія, 016 Спеціальна освіта)) , творчістю (014.13 СО Музичне мистецтво), залишаться актуальними, оскільки не можуть бути заміщені автоматизованими системами навіть із використанням штучного інтелекту.

Таким чином, у майбутньому чисті гуманітарні спеціальності відійдуть на другий план.
Місія факультету педагогіки та психології – в умовах забезпечення сталого інноваційного розвитку України через підготовку висококваліфікованих фахівців, створення та поширення знань, формування інтелектуального, соціального та духовного капіталу суспільства, готового до викликів майбутнього відповідати вимогам сучасної вищої освіти, трансформувати освітній процес до сучасних вимог, визначити та підтверджувати унікальність своїх спеціальностей та освітніх програм на регіональному ринку освітніх послуг.
До основних компонентів визначення місії факультету можно віднести:
Інноваційний розвиток
Підготовка фахівців
Інтелектуальний капітал
Духовний потенціал
Соціальний капітал
Формування знань
Виклики майбутнього
Візія розвитку факультету педагогіки та психології – концентр регіональної підготовки та перепідготовки фахівців в галузі освіти, соціально-поведінкових наук, мистецтва та історичної науки, конкурентоспроможний  полі функціональний структурний підрозділ, який завдяки співпраці з науковими установами та підприємницьким сектором формує фаховий та науково-освітній потенціал нації на засадах безперервного професійного й особистісного розвитку, орієнтований на найвищі досягнення та практики, інтегрований у світовий освітній та дослідницький простір.
Структура компонентів визначення візії факультету педагогіки та психології:
Конкурентоспроможність спеціальностей факультету;
Освітній потенціал
Особистісний розвиток
Фаховий потенціал
Дослідницький простір
Науковий потенціал
Професійний розвиток
Проведений аналіз проблем і переваг системи вищої освіти України разом із узагальненням напрямків розвитку вищої освіти у світі, пріоритетів Європей-ського простору вищої освіти дозволив сформулювати пріоритетні принципи розвитку вищої освіти на факультеті педагогіки та психології, які визначатимуть концептуальну модель структурного підрозділу, таким чином:
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 автономія та інституційна спроможність;
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 прозорість і відкритість управління;
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 колегіальність і залученість, розподілена відповідальність;
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 доцільність;
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 партнерство;

[image: image37.jpg]


 несприйняття корупції;
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 академічна доброчесність;
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 академічна свобода;
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 професіоналізм;
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 орієнтація на найвищі наукові досягнення;
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 орієнтація на досягнення найвищої якості освіти;
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 орієнтація на поточні та перспективні пріоритети суспільства і національної економіки;
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 збереження надбання;
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 збереження інтелектуального людського потенціалу в регіонах;
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 доступність і рівність, неупередженість;
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 орієнтація на всебічний розвиток особистості;
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 інклюзивність;
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 зовнішня відкритість;
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 адаптивність;
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 різноманітність;

самоорганізація;
стійкість.

Концептуальна модель розвитку вищої освіти на факультеті педагогіки та психології
Сучасне середовище існування системи вищої освіти постійно ускладнюється, тому система має включати якомога більше різноманітних елементів.

Концептуальною моделлю розвитку факультету педагогіки та психології вважаємо переорієнтування на навчально-дослідницький напрям, адже ядром вищої освіти є дослідницькі університети, які здійснюють навчання за багатьма галузями знань, забезпечують поглиблену ґрунтовну теоретичну підготовку, набуття компетентностей, необхідних для наукового пошуку та практичної діяльності, у співпраці з науковими організаціями здійснюють фун-даментальні та прикладні дослідження у пріоритетних і перспективних напрямах розвитку науки і техніки, активно залучають студентів до виконання наукових досліджень, розробки прикладних проєктів. Частково протягом останніх років активно розвивається залучення студентів спеціальностей факультету педагогіки та психології до науково-дослідницької роботи, до участі у конкурсах наукових проектів студентів із призовими місцями, тож вбачаємо, що вектор переорієнтування фаховох підготовки на фахову та науково-дослідну є надзвичайно актуальним, особливо на другому рівні освіти «магістр».

Форма навчання здебільшого очна, очно-заочна, змішана. Дослідницькі університети є флагманами у створенні нового знання, створюють власні онлайн-платформи для поширення знань у суспільстві. Освітні програми відрізняються цілісністю, міждисциплінарністю, системністю, орієнтацією на найновіші наукові досягнення.
Частково факультет можно вважати галузевим, оскільки забезпечує підготовку за декількома спорідненими групами спеціальностей з урахуванням специфіки галузі знань, наприклад 01 Освіта/Педагогіка: 014 Середня освіта (Музичне мистецтво) та (Історія), 016 Спеціальна освіта), ґрунтовну підготовку, набуття компетентностей, необхідних для практичної діяльності та саморозвитку у певному науковому напрямку. Факультет у складі ЗВО галузевого спрямування є головним провайдером інновацій, прикладних науково-технічних розробок для потреб державного та приватного секторів, активно залучає студентів до розробки та впровадження нових технологій, техніки, методів тощо. Тож  для розвитку факультету педагогіки та психології до 2025 року  слід створити сучасні стартап-центри, бізнес-інкубатори, виробничі підрозділи, інклюзивний центр психологічної та логопедичної підтримки дітей з особливими потребами, науково-практичні лабораторії. Основними формами навчання є очна, очно-заочна, дуальна, змішані. Освітні програми, за якими провадить навчання на факультеті мають відрізнятися гнучкістю, модульністю, орієнтацією на розв’язання конкретно-прикладних завдань, передбачати посилення практичної підготовки.
Студентська громада факультету багатонаціональна та мультикультурна, розвивається на засадах взаємоповаги. Академічна мобільність студентів і викладачів набуває регулярного та симетричного характеру.
Випускові кафедри факультету педагогіки та психології гарантують інклюзивність їх освітньої діяльності, доступність навчальних ресурсів, дотримання принципу академічної доброчесності та високий професіоналізм.

Факультет педагогіки та психології відкрит до міжнародного співробітництва. Держава сприяє залученню здобувачів вищої освіти до навчання в Україні, іноземних викладачів до праці у ЗВО, гарантує безпечні умови навчання, просування кра-щих ЗВО у світовому освітньому та науковому просторі, ми виступаємо виконавцями стратегічних завдань держави у напрямку міжнародного співробітництва.
СТРАТЕГІЧНІ Й ОПЕРАЦІЙНІ ЦІЛІ ТА ЗАВДАННЯ РОЗВИТКУ ФАКУЛЬТЕТУ ПЕДАГОГІКИ ТА ПСИХОЛОГІЇ  ДО 2025 РОКУ
Стратегічні й операційні цілі та завдання спрямовані на реалізацію місії розвитку факультету, досягнення її бачення, розв’язання проблем, протистояння ризикам і викликам на основі найбільш повного використання можливостей і стати регіональним осередком подальшого розвитку вищої освіти крани.
Стратегічна ціль 1. Покращення системи управління
Операційна ціль 1.1. Створення системи конструктивної управлінської взаємодії факультету, ЗВО та зовнішніх стейкхолдерів.

Завдання:

1.1.1. Забезпечення посилення ролі академічної громади (студенти, ви-кладачі, дослідники) і громадськості в управлінні факультетом.

Операційна ціль 1.2. Збалансування мережі спеціальностей з урахуванням галузевих і регіональних пріоритетів та історичного надбання.

Завдання:

1.2.1. Здійснити аналіз мережі випускових кафедр факультету у регіональному розрізі та у розрізі спеціальностей.

1.2.2. Розробити критерії збалансованості підготовки фахівців за спеціальностями факультету з ринком праці, демографічними тенденціями, галузевими особливостями регіонів.
Операційна ціль 1.3. Фінансова стабілізація діяльності факультету.

Завдання:

1.3.1. Ефективне використання бюджетних коштів, удосконалення формульних розрахунків фінансування спеціальностей факультету з урахуванням стратегічних пріоритетів розвитку області та регіону, збереження освітянських традицій, якості надання освітніх послуг і забезпечення рівного доступу до навчання за кошти державного бюджету за регіонами.

1.3.2. Удосконалення механізму формульного розподілу фінансування між структурними підрозділами університету та комерціалізації університетської науки, забезпечення прав інтелектуальної власності.

1.3.3. Створення умов для збільшення бізнесом інвестицій у розвиток освіти і науки.

1.3.4. Удосконалення методики визначення індикативної собівартості навчання з урахуванням реального рівня та нерівномірності доходів населення, потреб регіональних ринків праці.

Стратегічна ціль 2. Забезпечення збалансованості ринку праці фахівців з вищою освітою

Операційна ціль 2.1. Розбудова дієвої системи прогнозування потреби у фахівцях з вищою освітою на ринку праці.

Завдання:

2.1.1. Формування спільно з Миколаїавською службою зайнятості системи моніторингу попиту і пропозиції на ринку фахівців з вищою освітою у розрізі спеціальностей (освітніх програм), рівнів вищої освіти.

2.1.2. Створення механізму взаємодії аналітичних відділів (відділу працевлаштування МНУ імені В.О.сухомлинського), що вивчають потреби ринку праці в місцевих органах виконавчої влади, Міністерствах та відомствах, закладах вищої освіти.

2.1.3. Розробка фокусною групою факультету та затвердження колегіальним дорадчим органом факультету Методики прогнозування потреб ринку праці у фахівцях з вищою освітою.

2.1.4. Забезпечення постійної розробки й актуалізації середньострокових та довгострокових прогнозів попиту у фахівцях з вищою освітою для різних видів економічної діяльності на національному та регіональному рівнях.

2.1.5. Актуалізація кваліфікацій (професій), за якими Миколаївська служба зайнятості формує пропозиції щодо попиту на робочу силу.

2.1.6. Актуалізація назв кваліфікацій (професій) та вимог до них відповідно до Реєстру професій та національної рамки кваліфікацій.
2.1.7. Унормування можливостей першого працевлаштування фахівців для освітніх рівнів  «Бакалавр» (без стажу роботи за спеціальністю).

Операційна ціль 2.2. Створення механізму співпраці між системою вищої освіти та ринком праці.

Завдання:

2.2.1. Створення механізму співпраці факультету та обласних державних інституцій з метою залучення здобувачів вищої освіти до розроблення та комерціалізації проектів на мезо- та мікрорівнях за безпосередньої участі стейкхолдерів.

2.2.2. Залучення до розроблення і оцінювання освітніх програм роботодавців та органів місцевого самоврядування, посилення їх співпраці із закладами вищої освіти у підготовці фахівців, виконанні досліджень;
2.2.3. Підвищення рівня практичної підготовки здобувачів освіти.

2.2.4. Розвиток дистанційної, очно-заочної, дуальної та змішаних форм освіти.

2.2.5. Розробка проекту Положення про дуальну форму здобуття вищої освіти Миколаївського національного університету імені В.О.сухомлинського та Типового договору про здобуття вищої та фахової передвищої освіти за дуальною формою, розробка проекту «Стратегії розвитку дуальної освіти в МНУ імені В.О.Сухомлинського».

2.2.6. Унормування залучення представників бізнесу до навчального процесу.

2.2.7. Розробка заходів інформаційної підтримки з популяризації затребуваних у вітчизняних роботодавців гостродефіцитних спеціальностей та професій, що не користуються попитом на ринку освітніх послуг.
2.2.8. Моніторинг потреб ринку праці та прогнозування попиту на окремі спеціальності (освітні програми)

– створення бази даних працевлаштування випускників

2.2.9. Розробка та запровадження механізму врахування інтересів роботодавців, потреб регіональних ринків праці при формуванні державного та регіонального замовлень на підготовку фахівців.

2.2.10. Запровадження механізму стимулювання підприємств, установ, організацій усіх форм власності до надання першого робочого місця випускникам закладів вищої освіти.

Стратегічна ціль 3. Забезпечення якості і доступності вищої освіти для різних верств населення.

Операційна ціль 3.1. Розбудова системи державних стандартів вищої освіти на основі кваліфікаційних вимог і забезпечення відповідності змі-сту вищої освіти поточним і стратегічним цілям країни.

Завдання:

3.1.1. Формування та розвиток та чітке дотримання національної системи кваліфікацій.

3.1.2. Дотримання національних стандартів підготовки фахівців усіх рівнів на компетентнісній основі їх узгодження з професійними стандартами з урахуванням світових тенденцій.

3.1.3. Реформування змісту освітніх програм, посилення міждисциплінарної взаємодії у освітніх програмах.

3.1.4. Відкриття міжфакультетських спеціалізацій, сертифікатних програм з метою забезпечення мобільності в межах університету.

3.1.5. Запровадження оцінювання рівня опанування гнучких навичок, формування критичного мислення, прагнення та здатності до самостійного навчання.

Операційна ціль 3.2. Розбудова дієвої системи внутрішнього та зовніш-нього забезпечення і моніторингу якості вищої освіти.

Завдання:

3.2.1. Розробка методичних рекомендацій щодо створення дієвої системи внутрішнього моніторингу та контролю якості і результатів освітньої діяльності в закладах вищої освіти.

3.2.2. Розвиток внутрішньої системи забезпечення якості вищої освіти із залученням зацікавлених сторін з урахуванням потреб ринку праці та галузевого контексту.

3.2.3. Викорінення системних проявів корупції та хабарництва на факультеті, забезпечення дотримання принципів академічної доброчесності усіма учасниками навчального та академічного процесів.

3.2.4. Популяризація у суспільстві культури академічної доброчесності і забезпечення якості вищої освіти.

Операційна ціль 3.3. Удосконалення системи професійної орієнтації та конкурсного відбору вступників.

Завдання:

3.3.1. Удосконалення системи конкурсного відбору на навчання за спеціальностями факультету та процедури розміщення державного замовлення на підготовку фахівців з урахуванням кількості населення, потреб і можливостей регіонів.

3.3.2. Розширення повноважень факультетів (спеціальностей) щодо розробки вимог конкурсного відбору.

3.3.3. Розвиток взаємодії з закладами середньої, середньої професійної та передвищої освіти, створення освітніх комплексів, підтримка системи ранньої профорієнтації з метою відбору вмотивованих осіб.

Операційна ціль 3.4. Матеріально-технічне забезпечення та модернізація лабораторної бази ЗВО на світовому рівні.

Завдання:

3.4.1. Модернізація і розвиток науково-лабораторної бази факультету через участь у державній програмі щодо створення нових дослідницьких лабораторій і центрів,
3.4.2. Цільове інвестування у розвиток матеріально-технічної, лабораторної та клінічної бази факультету, створення гідних умов навчання і викладання усім учасникам освітнього процесу.
3.4.3. Забезпечення доступу викладачів факультету до електронних бібліотек, бібліометричних баз даних, баз статистичної інформації, світових патентних бібліотек.
Операційна ціль 3.5. Забезпечення доступності і інклюзивності вищої освіти.

Завдання:

3.5.1. Забезпечення права здобувачів вищої освіти на формування індивідуальної освітньої траєкторії.

3.5.2. Підтримка осіб з особливими потребами та формування якісної інклюзивної вищої освіти.

3.5.3. Створення на факультеті сприятливої інфраструктури й інклюзивного освітнього середовища універсального дизайну та забезпечення пристосування.

3.5.4. Підтримка внутрішньої та зовнішньої академічної мобільності студентів.

3.5.5. Забезпечення доступу до вищої освіти соціально вразливих категорій населення.

Операційна ціль 3.6. Впровадження інноваційних технологій і дистанційного навчання у навчальному процесі.

Завдання:

3.6.1. Створення індустрії інноваційних технологій та засобів навчання, що відповідають світовому науково-технічному рівню.

3.6.2. Диджиталізація усіх процесів у системі вищої освіти.

3.6.3. Унормування дистанційного навчання як форми здобуття вищої освіти.

СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 4. ІНТЕГРАЦІЯ НАУКИ, ОСВІТИ ТА БІЗНЕСУ ДЛЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ СТАБІЛЬНОСТІ ТА ЕКОНОМІЧНОГО ЗРОСТАННЯ
Операційна ціль 4.1. Розвиток інноваційної екосистеми вищої освіти.

Завдання:

4.1.1. Інтегрування наукових досліджень та інновацій у навчальні плани й освітні програми другого та третього рівнів підготовки.

4.1.2. Збереження і подальший розвиток наукових шкіл факультету на основі розширення обсягів фінансування через участь в конкурсах МОН, Національного фонду досліджень України, міжнародних грантах, прямої взаємодії з потенційними замовниками науково-технічної продукції та науково-технічних послуг, прямої або за допомогою МОН взаємодії з головними розпорядниками бюджетних коштів.

4.1.3. Підтримка податкового стимулювання виконання НДДКР у закладах вищої освіти на замовлення суб'єктів господарювання.

4.1.4. Удосконалення правовідносин з авторами у сфері інтелектуальної, творчої діяльності.

Операційна ціль 4.2. Забезпечення фундаменталізації та універсалізації освітньої підготовки через спільні проєкти наукових і освітніх установ. Завдання:

4.2.1. Запровадження практики формування змісту навчання фахівців на основі пріоритету науки як невід’ємної складової та орієнтиру освітньої діяльності.

4.2.2. Унормування діяльності наукових шкіл на факультеті.

4.2.3. Підтримка та заохочення до кооперації між спорідненими спеціальностями українських університетів щодо студентської та викладацької мобільності, формування спільних міжвишівських освітніх програм і наукових проєктів.

4.2.4. Усебічна підтримка запровадження Українського індексу наукового цітування.
СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 5. РОЗВИТОК КАДРОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ ФАКУЛЬТЕТУ ПЕДАГОГІКИ ТА ПСИХОЛОГІЇ
Операційна ціль 5.1. Підвищення статусу викладача в суспільстві.

Завдання:

5.1.1. Обрахунки підвищення рівня оплати праці викладачів факультету.

5.1.2. Забезпечення умов, гарантій праці та соціальних гарантій викладачів.

5.1.3. Формування у працівників зацікавленості в успішності всіх аспектів діяльності свого факультету та університету.

5.1.4. Формування єдиного освітнього інформаційно-комунікаційного простору.

5.1.5. Забезпечення належних побутових умов молодим викладачам, аспірантам, докторантам.

Операційна ціль 5.2. Забезпечення можливостей та стимулювання особистого професійного розвитку викладачів.

Завдання:

5.2.1. Оптимізація структури навантаження викладачів.

5.2.2. Мотивація на досягнення наукових і навчальних результатів та усунення формальних бар’єрів їх ефективної діяльності.

5.2.3. Застосування у практиці технологій менторства, тьюторства, фасилітації.

5.2.4. Забезпечення можливості підвищення кваліфікації викладачів (стажування) на провідних підприємствах та в організаціях задля удосконалення фаховості, унормування фінансового забезпечення.

5.2.5. Розбудова системи академічної мобільності викладачів.

5.2.6. Забезпечення свободи викладача як носія і творця наукових знань.

СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 6. РОЗВИТОК СИСТЕМИ БЕЗПЕРЕРВНОЇ ОСВІТИ ТА НАВЧАННЯ ПРОТЯГОМ ЖИТТЯ.
Операційна ціль 6.1. Впровадження концепції «Навчання протягом життя».

Завдання:

6.1.1. Запровадження механізму стимулювання спеціальностей факультету до надання освітніх послуг дорослим.

6.1.2. Формування у суспільстві сприйняття концепції «навчання протягом життя».

Операційна ціль 6.2. Розбудова гнучкої системи освіти дорослих.

Завдання:

6.2.1. Розвиток системи перекваліфікації, підвищення кваліфікації відповідно до потреб поточної / перспективної діяльності.

6.2.2. Запровадження інтегрованих освітніх програм і форм освіти.

6.2.3. Унормування екстернату як інституційної форми здобуття вищої освіти.

6.2.5. Створення навчальних онлайн-платформ із урахуванням специфіки наукового напряму.

СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 7. ІНТЕГРАЦІЯ У ЄВРОПЕЙСЬКИЙ І СВІТОВИЙ ОСВІТНІЙ ПРОСТІР З УРАХУВАННЯМ НАЦІОНАЛЬНИХ ІНТЕРЕСІВ.
Операційна ціль 7.1. Організаційне забезпечення умов інтеграції у європейський та світовий науково-освітній простір.

Завдання:

7.1.1. Забезпечення виконання завдань МОН щодо сумісності європейської та національної систем кваліфікацій.

7.1.2. Сприяння досягнення визнання українського диплому про вищу освіту на міжнародному рівні.

Операційна ціль 7.2. Інтернаціоналізація науково-освітнього процесу.

Завдання:

7.2.1. Узгодження освітніх програм спеціальностей факультету та іноземних закладів вищої освіти.

7.2.2. Реалізація спільних освітніх програм подвійних дипломів.

7.2.3. Сприяння інтегруванню викладачів у міжнародну діяльність: участь у міжнародних проєктах, конференціях, співробітництво з фаховими спільнотами, стажування та викладання в іноземних закладах освіти тощо.

7.2.4. Розширення практики участі іноземних викладачів у освітньому процесі, опанування новітніх інтерактивних, індивідуалізованих, командних і проєктних освітніх технологій спільного вироблення нових знань.

7.2.5. Розширення діапазону співпраці із закордонними партнерами для створення міжнародних дослідницьких груп, укладення двосторонніх і багатосторонніх договорів із закордонними науковими інституціями та закладами освіти.

7.2.6. Стимулювання участі спеціальностей факультету у міжнародних грантових програмах, в т.ч. за програмами Європейського Союзу: «Горизонт Європа», «ERASMUS+», «EURASIA» та ін.

7.2.7. Розвиток мереж науково-дослідних лабораторій та центрів у партнерстві з бізнесом та комерціалізація інтелектуальної власності.

Операційна ціль 7.3. Активне залучення іноземних студентів до навчан-ня в Україні.

Завдання:

7.3.1. Розробка та реалізація маркетингової стратегії факультету щодо залучення на навчання іноземних студентів.

7.3.2. Налагодження співпраці з консульськими установами зарубіжних країн з метою залучення іноземних студентів і нових партнерів для реалізації міжнародних освітніх і наукових проєктів.

7.3.3. Формування сприятливого освітнього середовища та створення комфортних умов для навчання та перебування іноземних студентів в Україні.

7.3.4. Удосконалення процедури набору та зарахування іноземних громадян та осіб без громадянства та приведення її відповідно до процедур набору, що використовуються провідними університетами світу шляхом заміни вступних іспитів конкурсом документів.

7.3.5. Запровадження процедури оформлення (реєстрації і видачі) факультетом електронних запрошень на навчання (стажування) в Україні.

7.3.6. Запровадження можливостей навчання іноземними мовами для іноземців
7.3.7. Розвиток міжкультурного розмаїття студентської молоді.

ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ СТРАТЕГІЇ

Головним результатом реалізації Стратегії розвитку факультету педагогіки та психологіїмає бути створення сучасної ефективної системи освіти, яка дозволяє забезпечити кадровий і науково-технічний супровід розвитку національної економіки, задовольняє потреби суспільства, посідає гідне місце у світі, є конкурентоспроможною на внутрішньому та світовому ринках освітніх послуг. 
Основними очікуваними результатами є
· створення ефективної системи управління;
· досягнення стабільності фінансування діяльності та розвитку факультету на основі паритету державного фінансування та залучення коштів бізнесових структур, фізичних осіб, іноземних інвесторів;

· досягнення стабільного фінансування науково-дослідної діяльності спеціальностей факультету завдяки активній співпраці факультету з комерційним сектором;

· підвищення рейтингу українських науковців, факультету і у цілому системи вищої освіти до середнього по країнах ЄС;

· досягнення високої якості освіти, яка є привабливою для українських абітурієнтів і студентів з інших країн;

· набуття студентами високого рівня універсальних і професійних компетенцій;

· досягнення балансу на ринку праці у середньостроковій перспективі у розрізі професій, рівнів вищої освіти, компетентностей, знань і навичок;

· підвищення престижу викладацької діяльності;

· припинення відтоку кращих студентів і викладачів до закордонних університетів (вишів);

· створення системи мотивації викладачів до наукового пошуку, самоосвіти, підвищення кваліфікації, створення інноваційних розробок, впровадження нових методів і підходів у викладанні;

· оновлення матеріально-технічної та лабораторної бази, інформаційного забезпечення, бібліотечних фондів (у тому числі нового покоління) факультету до рівня світових стандартів;

· досягнення рівня інклюзії, який відповідає найвищому рівню країн ЄС; 
· досягнення стабільної позитивної динаміки кількості іноземних здобувачів вищої освіти усіх рівнів та географічної диверсифікації.

ПЛАН ТА ЕТАПИ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ

Етапи реалізації Стратегії

Зважаючи на тривалий час навчання в уніерситі, результати здійснених у рамках реалізації стратегії заходів будуть відчутні із затримкою у 3–5 років. Тому реалізація Стратегії розвитку факультету педагогіки та психології передбачає 3 етапи:

1 етап – 2021–2022 рр. Головними результатами цього етапу мають стати розробка, прийняття та початок впровадження необхідного нормативно-правового забезпечення, удосконалення наявних на початок 2021 р. норматив-ноправових актів, результативність яких не відповідає цілям Стратегії розвитку факультету педагогіки та психології. На першому етапі має бути в основному досягнута операційна ціль 2.1 (створення системи прогнозування), оскільки від неї залежить подальша ефективність розвитку вищої освіти факультету у контексті забезпечення соціально-економічного розвитку країни.

2 етап – 2022–2023 рр. Другий етап передбачає повномасштабне запровадження нових форм, видів, стандартів освіти тощо. Результатом другого етапу є досягнення рівня інституційної автономії, забезпечення стійкого фінансування діяльності, усталене функціонування нових форм освіти (дуальної, змішаної, дистанційної). 

етап – 2023–2025 рр. На третьому етапі виконуються ті завдання, реалізація яких можлива лише після досягнення певного рівня автономії структурного підрозділу, фінансової безпеки системи вищої освіти, усталення нормативно-правової бази вищої освіти. Головним змістом третього етапу є розширення зв’язків освіти з наукою та бізнесом, більш глибока інтеграція у світовий освітньо-науковий простір. Метою третього етапу є створення підґрунтя для подальшого розвитку вищої освіти на факультеті педагогіки та психології.[image: image52.jpg]
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